Le métier de paysan évolue, et ne constitue plus né-
cessairement “une carriere complete”. Certaines
personnes ne s'installent que pour un temps, sans se
projeter pour toute leur vie professionnelle. D'autres
s'installent apres une premiére expérience profession-
nelle dans un autre secteur. Et de plus en plus de
personnes envisagent l'agriculture sur un plan collec-
tif.

Les collectifs sont et vont étre, de plus en plus évolu-
tifs, accueillant des nouvelles personnes au cours de
leur « existence », voyant partir certain.e.s. Cette évo-
lutivité (ou non-stabilité) et cette hétérogénéité
culturelle doivent étre mieux appréhendées par les
collectifs eux-mémes comme par les structures qui
les accompagnent.

Ces notions d’'entrées et de sorties réguliéres posent
difféerentes questions: « Dans quoi on entre ? » et « De

DE QUOI PARLE-T'ON .
QUAND ON PARLE DE FRONTIERE ?

Une frontiére est quelque chose qui délimite un es-
pace, un groupe humain, une activité...

Pour définir la frontiére d'un collectif, il faut au préalable
s'entendre sur ce qui est dans et ce qui est hors du
collectif:

» Activités
» Matériel (foncier, batiments, matériel)

» Habitations (sur place ou pas ; collectif ou séparé-
physiquement, propriété, gestion)

» Personnes (nombre max, mini ; relations, enfants, fa-
milles, sphére personnelle, amie.s, salarié.e.s, woo-
feureuses (présence ponctuelle)),

» Temps (pluriactivité, temps plein, tfemps partiel, li-
mite d'horaires, roles personnels)

Il existe également
®» des frontiéres partenariales : entre le collectif et ses

DIMENSIONS HUMAINES

LES FRONTIERES

DANS TOUS LLEURS ETATS

DANS LE COLLECTIF

quoi on sort ? » avant méme celles de « comment on
y entre ? » et « comment on en sort ? ». Pour répondre
a ces questions, il est important de définir les limites,
les frontieres de ce que I'on appelle le collectif.

Cette fiche s’appuie sur la fiche Je - Nous qui aide a
mieux comprendre ce qui définit le groupe (Nous) et
ses relations avec le « je » (chaque partie du Nous).
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partenaires ou qui délimitent difféerents niveaux de
partenariats.

® des frontiéres tferritoriales : par les personnes quila
composent, les lieux ou elles ceuvrent, limpact sur
les espaces géographiques, le collectif établit des
frontiéres avec ses territoires (le lieu de production,
les lieux d'habitation des membres. les lieux de com-
mercialisation, etc..)

Les frontiéres peuvent donc étre multiples et elles
évoluent dans le temps (notion dynamique).

La frontiére peut étre plus ou moins « épaisse » - on
met du femps ala fraverser.

Elle peut-étre plus ou moins poreuse : on ne se rend
pas compte quonla traversée

I'peut y avoir un enchevétrement de frontiéres : possi-
bilité d'avoir plusieurs collectifs impliqués d'ordre privé
(couple), professionnel. commercial...



https://www.agriculturepaysanne.org/IMG/pdf/fiche_agricoll-je-nous.pdf

TEMOIGNAGE

« On a repris la ferme a deux avec ma compagne
(jétais tout seul installé), Tom s'est installé en cotisant
solidaire (sa femme, la 4e, a finalement quitté
l'association). Des personnes gravitaient autour de la
ferme mais ne se sont finalement pas installées.

Le fait de poser ce collectif de 3 personnes, ¢a a fait
gu'on a formellement créé le collectif En 2012 on crée
le GAEC Tom et moi, puis Hélene ma compagne rejoint
en 2014, puis un des 10 du projet du début nous a
rejoint; mais il a fallu re-discuter et re-négocier son
entrée dans le projet et ¢an'a pas été sans heurts. »

Extrait du tfémoignage de M Chatenet
Ferme du Champ Boule - dec 2021)
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UN TEMPS POUR SE CONSTRUIRE
ET DEFINIR SA LIMITE

Une personne qui entre ou qui sort d'un collectif modi-
fie 'écosysteme existant tant dans ses relations in-
fernes, son organisation interne (travail, décision) que
ses relations avec l'extérieur. Cela peut aussi reques-
tionner les fondements initiaux, les valeurs et la raison
d'étre du collectif initial.

Un nouvel associé qui enfre = un nouveau groupe

e collectif doit donc bien se connaitre et s'étre défini
au préalable avant de vivre ces mouvements et ac-
cepter que chague mouvement va linciter a se méta-
morphoser

Pour que cela soit bien vécu, il faudra donc définir les li-
mites acceptables de ces métamorphoses (valeur, ac-
Tivités, lieu, prafiques.). Est-ce que tfout est
négociable ? Qu'est-ce quine l'est pas ?

Notion de socle non négociable qu'il convient d’écrire
ensemble des le départ.

Par ailleurs il est important pour les collectifs de savoir
ce qui va étfre touché a chague mouvement (entrée/
sortie) et de se doter de moyens pour bien le vivre
(compétences relationnelles, organisationnelles, anti-
cipatrices.).
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collectif
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COLLECTIF
AGRICOLE

Notion de conscience des changements a vivre
(savoir) lors des entrées et des sorties

Notion de compétences (savoir-faire) pour pouvoir
« bien » vivre ces changements

De plus, ces changements obligent a se poser les
questions suivantes de qui va s'adapter a qui:

® la nouvelle personne doit-on se conformer a ce qui
existe dans le collectif ?

» e collectif doit-il s'adapter alanouvelle personne ?

Les notions d'intégration d'une nouvelle personne ou
dassimilation au groupe ou encore dacculturation
vont ainsi étre abordées

Le collectif est-il prét a évoluer avec l'évolution de ses
membres 7 Ou a n'accepter que des personnes qui
« collent » au projet initial (au cadre, aux activités aux
outils de gestion, ..)

II'est également important de bien définir des proces-
sus progressifs d'entrée et de sortie.

Le collectif doit idenftifier le temps qui lui est nécessaire
pour se construire avant de choisir/accepter dac-
cuelillir de nouvelles personnes qui en feraient la de-
mande A partir de quand un groupe se sent mQr pour
vivre du changement ?

Notion de maturité




UN TEMPS POUR ACCUEILLIR:
LE PROCESSUS D’ENTREE

2.1Définition d’une période d’entrée possible :

® 3 quel moment de son existence le collectif est prét
a accuelllir : Tan, 3 ans ? Quelle maturité faut-il pour
pouvoir bien accueilir ? (voir « un ftemps pour
construire »)

® possibilité de pause entre 2 processus dentrée
« restabiliser » le collectif avant d'accuelillir a nou-
veau.

2.2 Mise en place de difféerentes périodes de « test »
avec des objectifs differents et des engagements
differents (mais des durées claires et des processus
de décision clairs également):

» phase de découverte (3jours 3 semaines, 3 mois):

» phase dengagement (1 an) possibilité de multiplier
laphase de 3 mois de découverte

» difféerents moyens possibles : rencontre, stage, CEF|,
wwoofing, contrat CAPE, associé avec - de 10%
des parts, aide familial..

2.3 Validation par étape et méthode de validation a la
fin de chaque période (validation par le collectif et
par I’entrant.e.s, critéres pour évaluer....).

» deéfinition des critéres et /ou des points de vigilance
par le collectif avant daccueilir : définir ce qui
« marche », choix des critéres pour évaluer les
phases test :relations avec les membres du collec-
tifs, implication dans l'activité, partage des valeurs,
compeétences (technigues, organisationnelles, rela-
tionnelles..), connaissance du territoire,

® comment on arrétele processus d'entrée ?

- comment se prend la décision du collectif en cas
de frein d'une personne (cf fiche Gouvernance) -
unanimité, majorité ?

- suffit-il gu'une des parties souhaite l'arrét pour que
le processus s'arréte (on ne poursuit que si unani-
mité ?)

® autres points a fraiter (ex: réversibilité si investisse-
ments pendant le Test (qui prend en charge ?))..

2.4 Evolution et redéfinition du nouveau collectif

Siau final ce processus d'entrée est mené a son terme
et quune nouvelle personne entre dans le collectif, il
convient de reformaliser ce qui fonde ce nouveau
collectif : sa Raison dEtre, son cadre, ses valeurs, ses
activites..

LE PROCESSUS DE SORTIE :
UN TEMPS POUR SE SEPARER

3.1 Plusieurs raisons peuvent conduire une personne
a sortir d’un collectif :

® Sorties volontaires, changement de vie, réorienta-
tion professionnelle, accident de fravail..

® Sorties par mésentente enfre les membres mais
concertée

» Deépart non concerté (qui peut mener a une exclu-
sion)

» Décésdunmembre

3.2 La sortie peut impacter plusieurs élements d’un
collectif :

® son organisation du travail : qui fait quoi, qui porte
quelle responsabilité, remplacement du sortant ou
pas ? — et siouipar qui: associées, salariées sous-
fraitance. La sortie d'un.e associée conduit-elle a
plus de dépendance ? (compétences en moains,
matériel en moins ?)

® ses moyens matériels, foncier et batis (lien avec la
propriété - le ou la sortante part avec, le collectif ra-
chete, ouloue au sortant : capacité/compétence en
entretien /réparation parmi celles et ceux qui res-
fent- sinon sous-traitance, formation),

® son économie (capital, dettes des comptes courant
dassociées colt du processus de sortie : notaire,
comptable, accompagnement)

» ses relations internes (par la psychologie de ses
membres) : relationnel, émotionnel (déception, sen-
fiment d'échec, conflit, violence, frauma, culpabilité,
deuil responsabilité..).

Attention: ne pas oublier de célébrer ce qu’'on a quand
méme fait ensemble...!

3.3 Comment s’y prend-on pour anticiper ces im-
pacts ?

Prendre un temps en amont pour définir les méthodes
pour lanalyse de ces impacts et pour imaginer des
scénarios possibles.

Lister des personnes ressources suivant les théma-
figues pour vy faire appel lorsque ce sera nécessaire.


https://www.agriculturepaysanne.org/IMG/pdf/fiche_agricoll-gouvernance.pdf

Définir en amont un processus de sorfie par étapes :  L'exclusion peut étre lissue dune médiation qui a
comment on s'y prend pour laisser partir quelgquun.e:  « échoué ». Sortir de la culpabilité mais assumer sa
le délai, le tfemps donné a chacun.e, dans quoi onl'écrit  part de responsabilités. Appel a la médiation sibesoin.
(Reglement intérieur, Charte, Statuts (dt arficles  Préciser les motifs graves et légitimes dans un docu-
consacrés aux conditions de retrait ou dexclusion),  ment de référence qui permettent lusage de l'outil ex-

Pacte d'associé.es..). Lister les ressources d'accom-  clusion (et au service de quoi on l'utilise : préserver un
pagnement possibles Qui au sein du collectif alares-  cadre, un potentiel, une production, des personnes..
ponsabilité de ce processus 7 Nommer un.e A quoion dit OUI quand on dit NON a quelqu’'un ou a
référent.« Sortie » quelque chose ?

LES RESSOURCES SUR CE THEME

® Le diagramme de structure pour partager un diagnostic ~ ® Le schéma de la propriété (étre clair sur les propriétés pri-

de I'organisation du travail et des responsabilités de ce qui vées, collectives, location, prét..) Les bénéfices servent-ils
existe avant le départ (qui est sur quelle tache, sur quelle a payer ceux.celles qui agissent ou celles et ceux qui pos-
responsabilité..) sédent ?

® Des outils de communication interpersonnelle, formations
individuelles ou en intra dans le collectif pour mieux com-
muniquer et mieux se comprendre, accompagnements
extérieurs, médiations
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