
�ƵůůĞƟŶ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ 

 

хх�WŽƵƌƋƵŽŝ�ĂĚŚĠƌĞƌ�͍�� 
�ĚŚĠƌĞƌ�ă�ů͛�Z���Z�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�͗� 
è EŽƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� 
è �ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�;ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�ďŝŽƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ƉƉĂŵ͕�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ƉĂǇƐĂŶŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
è >ĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ�ƉĂǇƐĂŶŶĞƐ�;ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůͿ 
è >Ă�ůĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƐĞŵĞƐƚƌŝĞůͿ 

EŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�͗ 
è sŽƵƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐĂŶͼŶĞͼƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� 
è sŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĨĞƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĂǇƐĂŶͼŶĞͼƐ 
è KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ďĞƐŽŝŶ 
è KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�;ƉƌŽũĞĐƟŽŶ-ĚĠďĂƚ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞ͕�ĨġƚĞ�ƉĂǇƐĂŶŶĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĐĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗� 

�Z���Z�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ϯϲ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚƵ�ϭϬϵĞ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨĂŶƚĞƌŝĞ�ϱϮϬϬϬ��ŚĂƵŵŽŶƚ 

 

хх��ƵůůĞƟŶ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ 
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�ĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ͬͬ͘ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

dǇƉĞ;ƐͿ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶͬĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
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WŽƌƚĂďůĞ�͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĚƌĞƐƐĞ-ŵĂŝů�͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ DŽĚĞ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ 
ϮϬ�Φ�   �����Ž� 

Ž�ƐƉğĐĞ��Ž�ŚğƋƵĞΎ�ŶΣͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ��ŽsŝƌĞŵĞŶƚΎΎ� ŽƵ�ƉůƵƐ͗�͙͙͙͙͘͘Φ �����Ž 

WĞƌƐŽŶŶĞ�ŵŽƌĂůĞ͗�ϱϬΦ� �����Ž 

ΎDĞƌĐŝ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚğƋƵĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ů͛�Z���Z�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ� 
ΎΎ�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�/��E�&Zϳϲ�ϭϬϮϳ�ϴϬϮϱ�ϰϳϬϬ�Ϭϭϴϰ�
ϭϱϬϰ�ϱϯϮ��;�/��͗��D�/&ZϮ�ͿĞŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĂŶƚ�ďŝĞŶ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ�Ğƚ�ͨ �ĚŚĠƐŝŽŶ��Z���Z ͩ� 

YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͍ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
^Ƶƌ�ƋƵĞůƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĂŝŵĞƌŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ͍� 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 
�Ğ�ƋƵĞů�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�͍ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

&Ăŝƚ�ůĞ�͗�  
  
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�͗ 

хх�WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ă�ǀŽƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŵĞŶĐĞǌ�ƉĂƌ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ͊ 

�ŶƚĞŶŶĞ�-�sĞƌĚƵŶ 
ϮϬ�ƌƵĞ�ĚƵ�ϭϵğŵĞ���W�-�ϱϱϭϬϬ�sĞƌĚƵŶ 

dĠů͘ ͗�Ϭϯ�Ϯϵ�ϴϲ�ϭϬ�ϱϬ 
�-ŵĂŝů ͗�ĂƌĚĞĂƌŐƌĂŶĚĞƐƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^ŝğŐĞ�-��ŚĂƵŵŽŶƚ 
Ϯϲ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚƵ�ϭϬϵ��Z/�-�ϱϮϬϬϬ��ŚĂƵŵŽŶƚ 

dĞů ͗�Ϭϲ�ϭϮ�ϰϬ�ϰϱ�ϰϴ 
�-ŵĂŝů ͗�ĂƌĚĞĂƌŐƌĂŶĚĞƐƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 


