
�ƌŝĂŶĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĞ�ĞŶ�ĐŽŶŐĠ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ�
ŵŝ-Ăǀƌŝů�Ğƚ�ƌĞǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĠďƵƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�
ƉůƵƐ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ� ƋƵĞ� ũĂŵĂŝƐ� ͊� ^ĂĐŚĂ�
ĞƐƚ� ŶĠ� ůĞ� Ϯϲ� ŵĂŝ� Ğƚ� ǀĂ� ďŝĞŶ͕� ŽŶ� ůĞƵƌ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞƉŽƐĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽĮƚĞƌ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͘� 

�h�CIht��h���C]�=ʭ�Xh0V��B�0]�V�]�Xh�ʎ� 

=�]���d0IC]�B�C��]��h�ɷ�Ø�]�B�]dY��ɸɶɸɸ 
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ÕØ¯Âã�ÁÕÜ—�ã��ɸɶɸɸ 

�Y���Y�*Y�C���]d  

IÂ�Â��Üʭ�Üã�Õ�Ü�¼�¯ÜÜ�����ããØ���Â�ɸɶɸɸʍ�¼��ÕØ�çó���ó���ãÈçã�Ü�¼�Ü���ã¯ÈÂÜ��ÂãØ�ÕØ¯Ü�Ü�ʎ� 

�ŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�͗� 

>͛�'�ĚĞ�ů͛�Z���Z�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϰ�Ăǀƌŝů�ă�
WŽŶƚ-ůĞƐ-�ŽŶĨĂǇƐ� ;sŽƐŐĞƐͿ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ�
ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĨĞƌŵĞƐ͘� >͛ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶ� ĚĞ� ǀŝƐŝƚĞƌ� ůĂ� ĨĞƌŵĞ� Ě͛�ůĂŝŶ� 'ĠƌĂƌĚ͕�
ĠůĞǀĞƵƌ� ůĂŝƟĞƌ�ďŝŽ͕�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͘��ƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ��'͕�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�Z���Z� Ă� ĠƚĠ� ĠůƵ͕�
ĂǀĞĐ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ͕�^ŽƉŚŝĞ�
WůǇĂŶƚ� ;ϴϴͿ� Ğƚ� WŝĞƌƌĞ-DŝĐŚĞů� sŝŐŶĞĂƵ�
;�ŵŝƐ�ĚĞ� ůĂ��ŽŶĨ��ůƐĂĐĞͿ͕� ŶŽƵƐ� ůĞƵƌ� ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚŽŶƐ� ůĂ� ďŝĞŶǀĞŶƵĞ� ͊� �ĂǀŝĚ� �ďƌĂŚĂŵ�
;ϱϰͿ�Ğƚ��ĂŶŝĞů� ^ƚĂƌĐŬ� ;ϲϳͿ�ƋƵŝƩĞŶƚ� ůĞ���͕�
ŶŽƵƐ� ůĞƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ���
ů͛�Z���Z͘ 

WŚŽƚŽ�ϭ�͗�hŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ů͛ �'�ĚĞ�ů͛�Z���Z�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĨĞƌŵĞ�Ě͛�ůĂŝŶ�'ĠƌĂƌĚ� 
 
WŚŽƚŽ�Ϯ�͗��ůĂŝŶ�'ĠƌĂƌĚ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĞƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�
ŝů�Ă�ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�Z���Z�ƉĂƌ��ƌŝĂŶĞ  ͘
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>͛�Z���Z� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠĐŝĚĠĞ� ͗�
ĞůůĞ�ĞŵďĂƵĐŚĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ů͛ĂƵͲ
ƚŽŵŶĞ� ϮϬϮϮ͘� >Ğ� ŽƵ� ůĂ� ĨƵƚƵƌ�
ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ� ƐĞƌĂ� ďĂƐĠ;ĞͿ� ă�
�ƉŝŶĂů͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ďƵƌĞĂƵǆ� ĚĞ�
ůĂ� ĐŚĂŵďƌĞ� Ě͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘��
>͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ƉŽƐƚĞ� Ă� ĠƚĠ� ĞŶͲ
ǀŽǇĠĞ� ă� ŶŽƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� Ğƚ� ĞƐƚ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛�ZͲ
���Z� Ğƚ� ƐƵƌ� &ĂĐĞďŽŽŬ͘� >ĞƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ϯϭ� ĂŽƸƚ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶ�
ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�ƉƌĠǀƵ�
ŵŝ-ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�
ă� ĚŝīƵƐĞƌ� ů͛ŽīƌĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ�
ǀŽƵƐ�͊ 
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>͛�Z���Z�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ϯ�ũŽƵƌƐ�ͨ ZĠƵƐƐŝƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂ�ĨĞƌŵĞ ͩ͘�>Ă�ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�-�ŵĂƌƐ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�
ă�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�͊ 

hŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ͕� zĂŶŝƐ͕� ĞƐƚ� ĂƌƌŝǀĠ�
ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘�^Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�͍�&ĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�
ZĠƉĞƌƚŽŝƌĞ� ĚĞƐ� ^ĂǀŽŝƌ-&ĂŝƌĞ� WĂǇƐĂŶƐ� ĂƵͲ
ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�'ƌĂŶĚ
-�Ɛƚ� ͊� /ů� ƉƌĠƉĂƌĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ϮϬϮϮ͘� hŶĞ� ĚŝͲ
ǌĂŝŶĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ƉƌĠǀƵĞƐ͘ 
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�ƌŝĂŶĞ͕�zĂŶŶ�Ğƚ�^ĂĐŚĂ�ă�ϭ�ŵŽŝƐ 

zĂŶŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�ĚĞ�dŚŝĞƌƌǇ�ZĞŵǇ 



-ඎංඅඅൾඍ�����  3ൺ඀ൾ� ��  

ƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ƐƵƌ�
ůĞƵƌ� ĨĞƌŵĞ͘� �ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂĚƌĞ͕� ϰ�
ĮĐŚĞƐ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ƉƵͲ
ďůŝĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ZĠƉĞƌƚŽŝƌĞ͘� 

¨ hŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĂǀĞĐ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĂƌĂŠĐŚĂŐĞ� ^ŽůƐ�
sŝǀĂŶƚƐ�ͨ 'ƌĂŝŶĞ�ă�ŐƌĂŝŶĞ ͩ�Ă�
ĠƚĠ�ůĂŶĐĠ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϮ͘�>Ğ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ�ĚƵƌĞƌĂ�ϯ�ĂŶƐ�Ğƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�
ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ŵĂƌĂŝĐŚĞƌƐ� ĂůƐĂĐŝĞŶƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�
ƐĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ƐĞŵĞŶĐĞƐ� ƉĂǇͲ
ƐĂŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ͘ 

¨ 'ƌąĐĞ�ă�ů͛ĂŐƌĠŐĂƟŽŶ�ͨ ϭй�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� WůĂŶĞƚ ͩ� ĚĞ� ůĂ� &����Z͕�
ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă��ƉƉĞů�ă�WƌŽũĞƚ�
�Z���Z�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�-�&����Z�

�ĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ���
ZĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�^ĂǀŽŝƌ-&ĂŝƌĞ�WĂǇƐĂŶƐ�
ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�͗ 

¨ hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�^ĞŵĞŶĐĞƐ�WĂǇͲ
ƐĂŶŶĞƐ� ĂǀĞĐ� ů͛�ŐĞŶĐĞ� ĚĞ�
ů͛ĞĂƵ�^ĞŝŶĞ-EŽƌŵĂŶĚŝĞ�Ğƚ�ĞŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� �ŝŽ� ĞŶ�
'ƌĂŶĚ� �Ɛƚ͘� � �ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂĚƌĞ�
ů͛�Z���Z� ǀĂ� ĞŶƌŝĐŚŝƌ� ůĞ�����
ZĠƉĞƌƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ϱ� ĮĐŚĞƐ-
ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ͘ 

¨ hŶ�ƉƌŽũĞƚ� ͨ dƌĂŵĞ�sĞƌƚĞ� Ğƚ�
�ůĞƵĞ ͩ� ĂǀĞĐ� �ŝŽ� ĞŶ� 'ƌĂŶĚ�
�Ɛƚ� ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ĂĮŶ� ĚĞ�
ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ůĞƐ� ƉĂǇͲ
ƐĂŶ͘ŶĞƐ� ĂŐŝƐƐĂŶƚ� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ�
ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐͲ

�ƉƌğƐ�
ĂǀŽŝƌ� ĨġƚĠ�

ƐĞƐ� ϭϬ� ĂŶƐ� ůĞ�
Ϯϯ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�

ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞ� ZĠƉĞƌͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĞƐ� ^ĂǀŽŝƌ-&ĂŝƌĞ� WĂǇƐĂŶƐ� ƐĞ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ͘� hŶĞ� ƌĞĨŽŶƚĞ� ŝŶƚĠŐƌĂůĞ� ĚƵ�
ƐŝƚĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϯ�ĂĮŶ�
ĚĞ� ƉĂůůŝĞƌ� ĂƵǆ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ͘� 

�͛ĞƐƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĂƵƐƐŝ� ƉŽƵƌ� ů͛�Z���Z�
'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�ƐŽŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽͲ
ƚĂŐĞ� ;�KW/>Ϳ� ă� ůĂ� &����Z� Ğƚ� ĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ� �����Zͬ�Z���Z� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ͘��

>Ğ� Ϯϳ� ũƵŝŶ� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� �KW/>�
ŽƵǀĞƌƚ� ă� ƚŽƵƐ͕� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƌĞĚĠĮŶŝƌ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ů͛ŽƵƟů�Ğƚ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�
ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�

ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
Ğƚ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�
ůĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĚĞ�
ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ƉĂǇƐĂŶŶĞ�͊ 

�Ğ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĮĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝͲ
ǀĞƌƐŝƚĠ� ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘�
�ůůĞƐ� ŵĞƩĞŶƚ� ĐŚĂĐƵŶĞ� ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ƵŶ�
ĂŶŝŵĂů�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨĞƌŵĞƐ� ŝŶƚĞƌͲ
ƌŽŐĠĞƐ͘� � �ůůĞǌ� ůĞƐ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ͗��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂǀŽŝƌĨĂŝƌĞƉĂǇƐĂŶƐ͘Ĩƌͬ� 

 

=��Y�Õ�ØãÈ¯Ø����Ü�]�óÈ¯Ø-(�¯Ø��V�öÜ�ÂÜ� 
Ü��Ø�ÂÈçó�¼¼��ʏ 

͊��ƉƉĞů�ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�͊ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĨĞƌŵĞ�

ĮŐƵƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ZĠƉĞƌƚŽŝƌĞ͕�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�

ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�Ě͛ĂũŽƵƚĞƌ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ŽĐĐƵƉŽŶƐ�

ĚĞ�ƚŽƵƚ�͊ 

 

Ă� ĠƚĠ� ĚĠƉŽƐĠĞ͘� EŽƵƐ� ĂƵƌŽŶƐ� ůĂ�
ƌĠƉŽŶƐĞ� ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ͘� ^ŝ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ�
ĞƐƚ� ƌĞƚĞŶƵ͕� ŝů� ƉŽƵƌƌĂ� ġƚƌĞ� ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĠ� ĚĞǀĂŶƚ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ�
ƉŽƚĞŶƟĞůƐ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�WůĂŶğƚĞ�ϮϬϮϮ͘ 

¨ hŶ� ƉƌŽũĞƚ� ͨ &ĞƌƟůŝƐĂƟŽŶ ͩ� ĞŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� �ŝŽ� ĞŶ� 'ƌĂŶĚ�
�Ɛƚ͘� >Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĠͲ
ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ� ů͛ĠůĞǀĂŐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƐǇƐƚğŵĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞŶĚƌĞ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ƉůƵƐ� ĂƵƚŽͲ
ŶŽŵĞƐ� ĞŶ� ĨĞƌƟůŝƐĂƟŽŶ͘� >Ğ� �ŽƉŝů�
ĚĞ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ůĞ� ϭĞƌ�
ũƵŝůůĞƚ�ă��ŚąůŽŶƐ-ĞŶ-�ŚĂŵƉĂŐŶĞ�
;ϱϭͿ͘� 

�Ğ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�������
ů͛�Z���Z�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞ�ĞŶ�
ƐƚĂŐĞƐ�Ϯϭ,�ĚĞ�,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�sŽƐŐĞƐ͘��ƵƐƐŝ͕�zĂŶŝƐ͕�
ŶŽƚƌĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�Ă�ĚĠũă�ĨĂŝƚ�
ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�
ĚĞ��ŚĂƵŵŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĞƌ�ůĞ�ZĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐƌŝͲ

ĐƵůƚƵƌĞ�ƉĂǇƐĂŶŶĞ�͊ 

zĂŶŝƐ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛�Z���Z͕�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵ�ĂƵ�
ĨŽƌƵŵ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚƵ� WŽŝŶƚ� �ĐĐƵĞŝů� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕� ĞŶ�
,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞ�ůĞ�ϳ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�DĂƌŶĞ�ůĞ�ϱ�ŵĂŝ͘�EŽƵƐ�
Ǉ�ĠƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�dĞƌƌĞƐ�ĚĞ�>ŝĞŶƐ�Ğƚ��ŝŽ�ĞŶ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ͘� 

>͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉĂǇƐĂŶŶĞ�Ğƚ� ů͛ŽƵƟů�
ĚƵ�ZĠƉĞƌƚŽŝƌĞ͘����ŚĂƵŵŽŶƚ͕��ůĞǆĂŶĚƌĞ͕�ũĞƵŶĞ�ĂƌďŽƌŝĐƵůͲ
ƚĞƵƌ͕�Ğƚ�zĂŶŝƐ�ŽŶƚ�ĚŝƐĐƵƚĠ�ĂǀĞĐ�ϯϬ�ĠůğǀĞƐ�͗�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ͕�
ůǇĐĠĞŶƐ� ;ĞŶ� ĐƵƌƐƵƐ�^d�s�Ğƚ��'��Ϳ�Ğƚ��WZ��͘��ƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
DĂƌŶĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�Ϯϰ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�;�d^���^��Ğƚ��ĂĐ��'��Ϳ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĚŝƐĐƵƚĠ�ĂǀĞĐ�zĂŶŝƐ�Ğƚ�:ŽŶĂƚŚĂŶ͕�ũĞƵŶĞ�ŵĂƌĂŠĐŚĞƌ�� 
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^ƚĂŶĚ�ĚĞ�ů͛�Z���Z�ĂǀĞĐ�:ŽŶĂƚŚĂŶ��ŽƵƚŽŶ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĨŽƌƵŵ�W�/�ĚĞ�DĂƌŶĞ�ůĞ�ϱ�ŵĂŝ 

=�Ü�¨¯Â�Â��Á�ÂãÜ��ç�Y�Õ�ØãÈ¯Ø��Ü��Áç¼ã¯Õ¼¯�Âã�ʏ� 



/ൾඍඍඋൾ�ൽ¶ංඇൿඈ�ඉඋංඇඍൾආඉඌ—ඣඍඣ�����  

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĐĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͘� 

�ƌŝĂŶĞ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ϯ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�͗�ͨ �ƌĠĞƌ�ƵŶĞ�^�KW�ĞŶ�ĂŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĞ�͗�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ŽƵ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�͍ ͩ�
ĂǀĞĐ� DĂƚŚŝĞƵ� >ĞƌƐƚĞĂƵ� Ğƚ� DĂƌŝĞ-DĂĚĞůĞŝŶĞ� DĂƵĐŽƵƌƚ� ůĞ�
Ϯϱ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ͨ dƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ŵĂ�ĨĞƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�͗�ƐĂǀŽŝƌ�
ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ͩ� ůĞ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�ͨ �ůĞǀĞƌ�
ŵĞƐ�ƉŽƵůĞƐ�ƉŽŶĚĞƵƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĂ�
ĐŚƵƚĞ�ĚĞ�ƉŽŶƚĞ ͍ ͩ� ůĞ�Ϯϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘���ĞůĂ�Ă�ĠƚĠ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�
ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĂ�&ĞƌŵĞ��Ğů͛�ŝƌ�ă�KĐĐĞǇ�;,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞͿ͘ 

�ĠĂƚƌŝĐĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ϯ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�͗�ͨ KƉƟŵŝƐĞƌ�
ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŚĞƌďĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉąƚƵƌĂŐĞ� ƚŽƵƌŶĂŶƚ� ĚǇŶĂͲ
ŵŝƋƵĞ ͩ� ůĞ� Ϯϰ�ŵĂƌƐ͕�ͨ� >ĞƐ� ĐůĠƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƵŶ� ŝƟŶĠͲ
ƌĂŝƌĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĐĠƌĠĂůĞƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ĐŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ ͩ�ůĞ�ϲ�Ăǀƌŝů͘ 

�hŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ͨ �ŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ� ĂŶŝŵĂůŝƐƚĞ� Ğƚ� ƐĂǀŽŝƌ� ĂƌŐƵͲ
ŵĞŶƚĞƌ� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĠůĞǀĂŐĞ� ƉĂǇƐĂŶ ͩ� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ůĞ� ϭϳ�
ŵĂŝ͘� �ĂŶƐ� ƵŶĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ� Ğƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͕� ĂǀĞĐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕� ĐŚĂĐƵŶ͘Ğ� Ă� ƉƵ� ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�
ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĠͲ
ƚĂƵǆ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĞůĂƟŽŶ� ŚŽŵŵĞ-ĂŶŝŵĂů͕� ŵŝĞƵǆ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ů͛ĂŶŝŵĂůŝƐŵĞ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ� ŝĚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕� Ğƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� Ğƚ� ĂīƸƚĞƌ� ƐĞƐ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ĚĠĨĞŶĚƌĞ� ƐŽŶ�
ŵĠƟĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘  
�Ğ� ů͛ĂǀŝƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕� ĐĞƩĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĞŶƌŝĐŚŝƐͲ
ƐĂŶƚĞ� Ğƚ� ƵƟůĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ͘Ğ� ƉĂǇƐĂŶ͘ŶĞ͕� ĠůĞǀĞƵƌ͘ƐĞ� ŽƵ� ŶŽŶ͕�
ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� Ɛ͛ŽƵƟůůĞƌ� ƉŽƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�
ƐĞƌĞŝŶĞ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ͕�ă�ĚĞƐ� ƐŽůůŝĐŝͲ
ƚĂƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞƐ� ŽƵ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ͘� hŶĞ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞ�
ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϯ͕� ĂǀĞĐ� ^ƚĠƉŚĂŶĞ�'ĂůĂŝƐ� Ğƚ� :ƵůŝĞŶ��ĂŶůŽƐ͕� � ƚŽƵƐ�
ĚĞƵǆ� ƌĠĚĂĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ůŝǀƌĞ� ͨ �ĂƵƐĞ� ĂŶŝŵĂůĞ͕� ĐĂƵƐĞ� ƉĂǇͲ
ƐĂŶŶĞ ͩ͘  

ŵĂƌŶĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƉŽƌͲ
ƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ůĞ� ϭϲ� ũƵŝŶ� ă�
�ƵďĞƌŝǀĞ�;ϱϮͿ͘ 

¨ hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĨĞƌŵĞ� ĚĞ��ůĠͲ
ŵĞŶƚ� �ĂĚŽŝŶŽƚ� ůĞ� Ϯϰ� ĨĠǀƌŝĞƌ͕� ă�

WĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚ� ƐĞƵů� ŽŶ� ǀĂ� ǀŝƚĞ͕� ŵĂŝƐ�
ĞŶƐĞŵďůĞ� ŽŶ� ǀĂ� ƉůƵƐ� ůŽŝŶ͕� ů͛�Z���Z�
ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ���
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�dĞƌƌĞ� ĚĞ� >ŝĞŶƐ� Ğƚ� �ŝŽ�
ĞŶ� 'ƌĂŶĚ� �Ɛƚ͘� �ĞůĂ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�͗ 

¨ hŶ�ĐĂĨĠ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ă�sĂůī͕� ĞŶ�
�ůƐĂĐĞ͕� ůĞ� ϭϬ� ŵĂŝ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƚĠŵŽŝͲ
ŐŶĂŐĞ�ĚĞ�DĂƵƌŝĐĞ�DĞǇĞƌ͕�ĐĠĚĂŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ĨĞƌŵĞ� ^ĂŝŶƚ� �ůĂŝƐĞ� Ğƚ� ƐĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͕�dŚŝĞďĂƵůƚ�Ğƚ�
>ĂƵƌĂ͘� 

¨ hŶ� ĂƚĞůŝĞƌ� ĚĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ�
ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ŚĂƵƚ-

��Ü�¨ÈØÁ�ã¯ÈÂÜ�ÜçØ-Á�ÜçØ��

��ã¯ÈÂÜ��ó���ÂÈÜ�Õ�Øã�Â�¯Ø�Ü 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�WąƚƵƌĂŐĞ�ůĞ�Ϯϰ�ŵĂŝ 

DĂƵƌŝĐĞ�DĞǇĞƌ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ��ĂĨĠ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ϭϬ�ŵĂŝ�ĞŶ��ůƐĂĐĞ͘� 

�ĠďĂƚ�ĮĐƟĨ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ�ĂŶŝŵĂůŝƐƚĞ�ĚƵ�ϭϳ�ŵĂŝ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶĞ��ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ͕�ĨĂŝƚĞƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚ� 
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�KKD�^hZ�͙�>�^��EEKE��^�W�zͲ
^�EE�^ 

>ĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ�ƉĂǇƐĂŶŶĞƐ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ��ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĚŝīƵƐĠĞƐ��ă�ŶŽƐ�
ĂĚŚĠƌĞŶƚ͘ĞƐ͘�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ͕�

Ě͛ĂƐƐŽĐŝĠ͕�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͕�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠ͙�>ĞƐ�
ĂŶŶŽŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�

ƉĂǇƐĂŶͼŶĞͼƐ�͘ 

�ŶǀŽǇĞǌ-ŶŽƵƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�͊ 

�ŽƵƌŵŽŶƚ-ĞŶƚƌĞ-DĞƵƐĞ-Ğƚ-
DŽƵǌŽŶ͕� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ�
�d^�ĚƵ� ůǇĐĠĞ��ĚŐĂƌ�WŝƐĂŶŝ�ĚĞ�
�ŚĂƵŵŽŶƚ͘� >͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ�
ĞƵǆ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘� 

 



Maison de l’agriculture 
26 rue du 109e RI 
52000 CHAUMONT 

ARDEAR Grand Est 

(IYB�d0IC] 

* WĂǇƐĂŶ��ŽƵůĂŶŐĞƌ͕�ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ůŝĞƵ�ă�
ĚĠĮŶŝƌ 

* >ĂƉŝŶ�ĨĞƌŵŝĞƌ�͗�ǀŽǇĂŐĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƵĞƐƚ�
ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ƐƵƌ�ϯ�ĨĞƌŵĞƐ�ĞŶ�
ůĂƉŝŶ�ďŝŽ�ĞŶ�DĂǇĞŶŶĞ͕�>ŽŝƌĞ-�ƚůĂŶƟƋƵĞ�Ğƚ�
&ŝŶŝƐƚğƌĞ 

* >Ă�ƚĂŝůůĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĞŶ�WW�D�;ƉůĂŶƚĞƐ�ă�
ƉĂƌĨƵŵ͕�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĠĚŝĐŝŶĂůĞƐͿ͕�ŵĂƌĚŝ�
Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ�ă�ů͛,ĞƌďĞƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂƵůǆ�ă�
DŽŐŶĠǀŝůůĞ�;ϱϱͿ͘�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ�͗�<ĂƌĞůůĞ��ƌͲ
ŶŽƵůĚ͕�ĐƵůƟǀĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�
ŵĠĚŝĐŝŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ͘ 

* �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĠƚŚĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ƉĂǇƐĂŶŶĞ͕�ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ĚĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�ă�ĚĠĮͲ
Ŷŝƌ͘� 

* KƉƟŵŝƐĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚĞƌďĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉąƚƵͲ
ƌĂŐĞ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϮ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ƌĚĞŶŶĞƐ͘�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�͗��ƌŶĞƐƚ�WŽƚͲ
ĚĞǀŝŶ͕�ĠůĞǀĞƵƌ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ͘ 

* �ĠĐŽƵƉĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŚĂƌĐƵƟğƌĞ͕�
ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϮ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ƌĚĞŶŶĞƐ 

* >Ă�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ�ĂŶŝŵĂůŝƐƚĞ ͗�ƐĂǀŽŝƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ĂƵǆ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕�ĞŶ�,ĂƵƚĞ-DĂƌŶĞ͕�ĚĠďƵƚ�
ϮϬϮϯ͘�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�͗�^ƚĠƉŚĂŶĞ�'ĂůĂŝƐ�Ğƚ�:ƵͲ
ůŝĞŶ��ĂŶůŽƐ͕�ƌĠĚĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ�ͨ �ĂƵƐĞ�ĂŶŝͲ
ŵĂůĞ͕�ĐĂƵƐĞ�ƉĂǇƐĂŶŶĞ ͩ 

* ^ĂǀŽŝƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞƌ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶŇŝƚƐ ͍�>ĞƐ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�ϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϯ�ĚĂŶƐ�
ů͛�ƵďĞ�;ϭϬͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�ϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϯ�ĞŶ�
�ůƐĂĐĞ�;ϲϳ-ϲϴͿ͘�>ŝĞƵǆ�ă�ĚĠĮŶŝƌ͘�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ�͗�
�ƌŝŐŝƩĞ��ŚŝǌĞůůĞ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�
ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ͘� 

 

WŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��ŝŽĚǇŶĂŵŝĞ�͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝŽ-ĚǇŶĂŵŝĞ͘ŽƌŐͬ 

͙��ƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ��ŝŽ�ĞŶ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝŽŐƌĂŶĚĞƐƚ͘ŽƌŐͬƐĞ-ĨŽƌŵĞƌͬ 

�*�C�����t�C0Y 

Téléphone : 06 12 40 45 48  
Courrier : ardeargrandest@gmail.com 

EŽƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƌŝĞŶ� ƐĂŶƐ�
ǀŽƵƐ͕� ůĞƐ� ƉĂǇƐĂŶͼŶĞͼƐ͘��ƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ă� ǀŝǀƌĞ� Ğƚ� ă� Žīƌŝƌ� ĚĞ� ũŽůŝƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĐŽŵŵĞ� ĐĞƵǆ� ƋƵ͛ŽŶ�
ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ŝĐŝ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�
ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ͘� 

/ů� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ͘�
sŽƵƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞǌ� ĂŝŶƐŝ� ă� ŶŽƚƌĞ� ĂƵƚŽĮͲ
ŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ŶŽƚƌĞ� ůĠŐŝƟͲ
ŵŝƚĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ͘� 

KƵ�ĂůŽƌƐ͕�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ŵĂŶŝͲ
ĨĞƐƚĞƌ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĚŽŶ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƵƟůŝƐĞͲ
ƌŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

]Ihd�C0Y�CI]���d0IC] 

WŽƵƌ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ă� ů͛�Z���Z�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�
ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϮ͕� ŽƵ� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ�
ĨĂŝƌĞ� ƵŶ� ĚŽŶ͕� ƵƟůŝƐĞǌ� ůĞ� ďƵůůĞƟŶ�
ũŽŝŶƚ�ă�ůĂ�ůĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽ�;ă�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ă�
ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ŝŶĚŝƋƵĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ�ďƵůůĞƟŶ�Ğƚ�
ĞŶ�ŚĂƵƚ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂŐĞͿ͘ 

>͛�Z���Z�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ͕��ŝŽ�ĞŶ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�
Ğƚ�dĞƌƌĞ�ĚĞ�>ŝĞŶƐ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ-�ƌĚĞŶŶĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŶƚ�ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�&ĞƌŵĞͬ
DĠƟĞƌͬdĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐͲ
ŵŝƐƐŝŽŶƐ-ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞƐ�ĨĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠͲ
ŐŝŽŶ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ͘  
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�
ůĂŶĐĠĞ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐƚĂŐĞ�ĚĞ�
�ĠůŝĂ�ă�ů͛�Z���Z͕�Ğƚ�ĂǀĂŝƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠ�KW��
;KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ��ŐƌŝĐŽůĞƐͿ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ƉĂǇƐĂŶƐ͕�
ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘� 
 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϮ�ŵĂƌƋƵĞ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ�
ůĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƉŚĂƐĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͘� �ĂŶƐ� ĐĞ�
ĐĂĚƌĞ͕�ĚĞƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ŽŶƚ�ĞƵ�
ůŝĞƵ͘�hŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϲ�ŵĂŝ�ă��ƵͲ
ďĞƌŝǀĞ�;ϱϮͿ͘��Ğ�ĨƵƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�
ĚĞƐ� ĨƌĞŝŶƐ� Ğƚ� ĂĐĐĠůĠƌĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ͘� �ŝīĠƌĞŶƚƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� Ě͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�
ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŝĚĞŶƟĮĠƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŝͲ

ďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞ� Ɖƌŝǆ� ĚƵ� ĨŽŶĐŝĞƌ͕� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕� � ůĂ�ƌĞŶͲ
ƚĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ŵĠƟĞƌ�Ğƚ�ƐĂ�ƉĠŶŝďŝůŝƚĠ͙� 
 
�ĮŶ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƐƵƌ� ĐĞƐ� ůĞǀŝĞƌƐ�
Ě͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ĚĠĮŶŝƌ� ƵŶ� ƉůĂŶ� Ě͛ĂĐͲ
ƟŽŶƐ͕�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ� ůĞ�ϭϲ�
ũƵŝŶ͘��ĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞƐ�
ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ϱ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� Ě͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ͗� ůĂ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�
ů͛ŝŵĂŐĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ͕��ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�
ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ŵƵůƟ-
ĂĐƚĞƵƌƐ͕� ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ� ĨŽŶĐŝĞƌ�Ğƚ� ů͛ĂƩƌĂĐƟͲ
ǀŝƚĠ�ĚƵ�ŵĠƟĞƌ�Ě͛ĠůĞǀĞƵƌ͘� 
 
>Ă� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞƐƚ� ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ� ƉŽƵƌ�
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ� ĚĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ƚŚĠŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ �;Ğǆ͘�ĨŽŶĐŝĞƌ͕�ŵƵůƟ-ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
Ğƚ� ƌĠŇĠĐŚŝƌ� ă� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ě͛ƵŶ�
ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů͘ 

=��ÕØÈ¸�ã�ÜçØ�¼ʭ�ããØ��ã¯ó¯ã��(�ØÁ�-B�ã¯�Ø-
d�ØØ¯ãÈ¯Ø��Üç¯ã�ÜÈÂ��ÈçØÜ�ʎ 
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�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂƚĞůŝĞƌ͕�ůĞ�ϭϲ�ŵĂŝ�ă��ƵďĞƌŝǀĞ�;ϱϮͿ 
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