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Les activités marquantes d’Agriculture Paysanne sur
I’année 2023

L'équipe salariée a évolué de nouveau en 2023 avec le départ d’'un animateur installation, Cédric
Bernard, en mars. L'équipe s’est donc composée au printemps de Laétitia Piechota, assistante
administrative, et Pauline Hardy qui remplagait I'animatrice installation-transmission Aurélie
Brimbeuf durant son congé maternité puis son congé parental. La reprise d’Aurélie en ao(t a permis
un retour a 2 postes d’animation, avec I'embauche de Pauline.

L’équipe salariée a donc été composée en 2023 de 4 personnes pour 2 ETP lissés sur I'année.

Le Conseil d’Administration, composé de 12 personnes, a suivi I'ensemble des actions de I'association
aussi bien dans la gestion quotidienne que dans la mise en place d’actions sur le terrain.

NOS ACTIONS AUTOUR DE L'INSTALLATION

* Participation au parcours a l'installation PPP

- Point Accueil Installation : permanences effectuées principalement les mercredi matin, en
alternance avec le GAB 22. 15 permanences ont été assurées cette année.

- Stages 21h : Animation d’un module « Gestion des risques », un stage sur deux en alternance
avec le CEDAPA. 7 modules ont été animés en 2023. Nous avons fait le choix d’aborder cette
guestion de gestion des risques plutdot sous lI'angle des solutions et invitons donc les
stagiaires a réfléchir a la mise en place de systémes plus résilients. Les groupes de stages 21h
sont composés de 15 a 20 stagiaires aux projets trés variés. Productions, systémes, territoires
sont souvent tres différents et cette diversité nourrit les échanges de cette matinée. Cette
intervention nous semble donc toujours pertinente pour sensibiliser des porteurs de projets
aux approches de notre réseau.

Nous sommes également sollicités pour des participations ponctuelles de paysans du réseau
a la premiere journée pour un témoignage sur le parcours a 'installation.

- Conseiller Projet: Cédric Bernard puis Pauline Hardy. Il y a eu en 2023 14 « rendez-vous
projet » avec 13 porteurs de projet éligibles a la Dotation Jeune Agriculteur et 1 porteur de
projet éligible a I'aide régionale Soutien aux Installations Agricoles (personnes de 40-50 ans).

* Des accueils et accompagnements nombreux sous diverses formes

Cette année, 176 porteurs de projets a l'installation ont été accueillis et accompagnés par Agriculture
Paysanne ; ce qui représente une diminution de 16% des porteurs de projet bénéficiaires de notre
accompagnement par rapport a 2022 (209 personnes).
Cela s’explique notamment par une réduction de I'équipe salariale sur une partie de I'année.
L'inquiétude exprimée par un grand nombre de porteurs de projets sur le contexte agricole peut
aussi expliquer cette baisse pergue de I'entreprenariat.

La régularité des rendez-vous proposés (chaque premier mardi du mois a Rostrenen, tous les seconds
lundi du mois pour des accueils collectifs, ...) mais aussi la diversité des formes proposées pour ces
temps d’accueil (individuel, collectif, permanence territoire, rendez-vous téléphonique ou en visio,
...) nous semble adaptés pour répondre aux sollicitations nombreuses et variées des porteurs de
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projet a linstallation. Pour continuer a renforcer notre offre de service et nous rendre plus
accessibles auprés de ce public, ces accompagnements seront davantage répartis sur les différents
territoires du département en 2024. De plus, d’autres propositions d’accompagnement, spécifiques a
notre association ou portées avec des partenaires, sont en projets.

En 2023 nous avons proposeé :

- 10 journées d’accueil individuel a Rostrenen dans le cadre de notre partenariat avec la
Communauté de Communes du Kreiz Breizh

- des accueils individuels dans nos locaux a Saint-Brieuc pour répondre aux autres demandes

- 9 demi-journées d’accueil collectif dont 3 avec des territoires partenaires (Lamballe Terre et
Mer et Guingamp Paimpol Agglomération) animés par des administrateurs ou des salariés.

* Des rencontres entre porteurs de projets et récents installés

Cette année, trois demi-journées de rencontres entre porteurs de projets et récents installés ont été
proposées dans le cadre de nos partenariats sur les territoires de la Communauté de communes du
Kreiz Breizh, de Saint-Brieuc Agglomération et de Guingamp Paimpol Agglomération.

Ces aprés-midi répondent au besoin de s’insérer dans le réseau agricole et permettent de présenter
les dispositifs d’accompagnement spécifiques aux différents territoires. L'objectif est également de
penser et d’encourager les synergies multiples qui peuvent exister entre personnes en cours
d’installation ou déja en activité (reprise de ferme a plusieurs, entraide et mutualisation, recherche
de débouchés, etc.).

* Les profils des porteurs de projets a I'installation que nous avons accueillis en 2023
Voici quelques données sur les 176 porteurs de projets recus en 2023 :

- 50% étaient des porteuses de projet. Cette proportion d’un public plus féminin dans nos
bénéficiaires se retrouve d’année en année.

- 84% sont des personnes non issues du milieu agricole. Bien que ce public demeure toujours
largement majoritaire, les personnes issues du milieu agricole nous sollicitent désormais un
peu plus avec un maintien de I’évolution de 50% constaté en 2022 par rapport a 2021.

- 63% sont titulaires de la capacité professionnelle agricole. Nous retrouvons des proportions
proches des années antérieures, a la différence de I'année 2022 ou ils n’étaient que 48%.

- Leur age moyen est de 36,7 ans soit une augmentation qui se poursuit par rapport a I'an
passé (36.1 ans en 2022 avec une augmentation importante de +1,6 ans par rapport a 2021).
Nous recevons principalement des personnes en reconversion vers I'agriculture avec des
bagages de formation et d’activité professionnelle antérieurs tres divers.

- 49% envisagent de faire de la transformation pour valoriser leur(s) production(s) et 54%
souhaitent faire de la vente directe pour tout ou partie de leur commercialisation.

- Enfin, le souhait de s’installer en collectif diminue par rapport a I'an passé avec 39% en 2023

alors qu’ils représentaient 47% des projets en 2022 et se rapproche de 2021.

La diversité des projets accompagnés se retrouve aussi au travers des nombreuses productions
envisagées :



Répartition des ateliers portés par les 176 porteurs
de projet rencontrés en 2023
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Plusieurs constats peuvent étre menés :

- La volonté de diversifier les activités sur un méme site est toujours bien présente (271
ateliers pour 176 porteurs de projets) bien qu’elle concerne moins de porteurs de projets (-
7% par rapport a 2022).

- Tout comme 2022, le maraichage et les projets en bovin lait sont majoritaires. Les projets en
arboriculture ont diminué légérement (passage de 37 a 30, bien qu’en proportion cela reste
équivalent du fait d’'un passage a 176 projets au lieu de 209).

- Les projets en PPAM, élevage ovin et en transformation céréalieres sont toujours tres
présents, de méme que les activités d’accueil.

- Les « autres productions » sont toujours trés présentes et concernent majoritairement (68%)
des fermes diversifiées ayant entre 2 et 4 ateliers. Les activités envisagées sont notamment :
bovin allaitant (30%), élevage équin, pépiniére, fleurs, houblon, chanvre, safran, gibier, ...

Enfin, la répartition territoriale des porteurs de projet bénéficiaires de nos actions traduit une
nouvelle fois la qualité et le renforcement de nos partenariats avec les territoires :

Répartition territoriale des 176 porteurs de
projets regus en 2023
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Saint-Brieuc Armor Agglomération
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L'année 2023 est marquée par une baisse du nombre de porteurs de projets rencontrés par rapport a
I'année précédente. De 209 en 2022 nous passons donc a 176 personnes accompagnées en 2023,
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soit une baisse d’environ 16%. Cela se répercute sur les différents territoires dans lesquels nous
observons a chaque fois une baisse ou une évolution nulle par rapport a 2022, a I'exception de
Lamballe Terre et Mer (15 porteurs de projets en 2023 contre 8 en 2022).

Si I'on s’intéresse plutdt aux proportions des publics rencontrés entre les différents territoires, nous
pouvons faire les constats suivants :

- L'augmentation constatée en 2022 des porteurs de projets sans territoire défini s’accentue
encore (23% en 2023).

- Une baisse significative des porteurs de projets rencontrés sur le territoire de la CCKB (9% de
notre public en 2023 contre 23% en 2022) et de Guingamp Paimpol Agglomération. (15% en
2023 contre 21% en 2022). En revanche, les porteurs de projets que nous accueillons sont
répartis de maniere plus homogeéne entre les différentes EPCI, avec 2 territoires plus
faiblement représentés que sont Loudéac Communauté et Lamballe Terre et Mer (dont il
faut pour ce dernier souligner de nouveau la progression par rapport a 2022).

* Des stages « découvertes » de plus en plus sollicités et qui représentent une vraie porte
d’entrée vers le métier

Nous proposons depuis quelques années des stages de 3 semaines qui permettent aux porteurs de
projet de découvrir une production, de gagner en compétence sur un aspect précis de leur projet ou
de commencer a se constituer un réseau.

Avec 13 stages suivis cette année et des retours des stagiaires tres positifs, le besoin pour ce type de
dispositif nous parait réel. Ce stage est suivi selon des modalités souples (3 semaines consécutives, 5
jours sur 3 fermes différentes, 1 journée par semaine sur 15 semaines, ...). Il s’inscrit donc dans
plusieurs situations : complément a la formation de I'ldée au projet, premier test pour une future
association, validation d’un intérét pour une production avant d’aller plus loin, ....

Ces stages « découvertes » sont donc complémentaires avec d’autres dispositifs existants comme le
stage d’immersion professionnelle (PMSMP) de France Travail ou le stage auprés d’'un Maitre
Exploitant dans le cadre d’un PPP.

* Des actions collectives sur l'installation grace a notre offre de formations

- Un cycle de formation « de I'ldée au projet » auprés de 7 stagiaires

Les stagiaires ont pu bénéficier de 10 journées de formation sur des fermes du réseau et aborder
I’ensemble des questions a se poser pour construire un projet d’installation agricole. Ainsi, au travers
d’une large diversité de thématiques traitées, d’interventions et de témoignages, les porteurs de
projet avancent dans leurs réflexions et déterminent quelles pourront étre pour eux les prochaines
étapes.

- Une présence forte aupres des BPREA du département

Nous avons continué nos partenariats avec les centres de formations agricoles de Kernilien et
Caulnes avec deux interventions de 6 journées sur I'élaboration de scénarios de reprises de fermes,
I"'une se déroulant entre 2022 et 2023.

Notre présence en CFPPA s’articule donc principalement sur des interventions en modules longs.
Elles s’inscrivent en complémentarité avec le déroulé des BPREA en traitant de nouvelles
thématiques (transmission) et en amenant une prise de hauteur des stagiaires sur leur projet.

Le travail commencé en 2022 sur les suites a donner a ces partenariats pour une offre plus variée se
traduit a 'automne 2023 par un nouveau module d’intervention au CFPPA de Kernilien. Ce module se
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décline en 8 journées d’intervention réparties tout au long de la formation, afin de soutenir et étayer
les projets d’installation des stagiaires en BPREA.

* La mise en commun d’actions installation-transmission avec le Collectif Paysan 22

Le Collectif Paysans 22 est composé des structures Accueil Paysan, Agriculture Paysanne, CEDAPA,
CIAP 22, Confédération Paysanne des Cotes d’Armor, Solidarité Paysans Bretagne, Terre de Liens
Bretagne, AFOCG22 et GAB22.

L’objectif de favoriser les synergies des actions installation-transmission de chacun afin de permettre
aux différents porteurs de projet de bénéficier d’actions les plus larges possibles se poursuit et
plusieurs actions partenariales ont ainsi pu étre menées :

- le mois de l'installation durable ou 9 événements ont été portés durant le mois de novembre par les
différents partenaires du collectif, en débutant avec un événement multi-partenarial.

- des compléments a I'accueil collectif mensuel d’Agriculture Paysanne avec le CEDAPA, le GAB22, la

CIAP, la Confédération Paysanne des Cotes d’Armor et 'AFOCG 22 qui sont venus proposer des
aprés-midi autour de leurs champs d’actions respectifs.

NOS ACTIONS AUTOUR DE LA TRANSMISSION

Nos actions en faveur du renouvellement des générations agricoles s’appuient également sur nos
propositions d’accompagnements aupres des futurs cédants. Différentes actions spécifiques ont
donc été programmeées tout au long de I'année et s’inscrivent, pour certaines, dans nos partenariats
avec des EPCI.

* Des soirées d’échange sur la transmission

Sept soirées d’échanges ont été organisées autour de la thématique de la transmission des
exploitations agricoles dans le cadre de nos partenariats avec Dinan Agglomération (6) et Saint-
Brieuc Agglomération (1).

Ces événements avaient pour objectif de sensibiliser a cet enjeu en abordant notamment les étapes
des parcours de transmission, les accompagnements et ressources des territoires, les freins
potentiels, etc., au travers de témoignages de cédants et repreneurs. A destination principalement
des cédants, ils ont rassemblé également des porteurs de projets, des élus et des acteurs du para-
agricole ayant besoin de mieux appréhender le projet de transmission et les difficultés et enjeux
pouvant en découler.

Ces actions seront précisées dans la partie suivante « Sensibiliser, accompagner et former a
I’agriculture paysanne » page 7.

* Un cycle de formation pour les accompagnements de cédants
En 2023, deux cycles de formation a la transmission se sont déroulés :

- I'un qui démarré en 2022 et s’est terminé en début d’année sur la commune de Quintin ;
- I'autre qui a démarré a I'automne sur le territoire de Lamballe Terre et Mer.



Chacun permet a une dizaine de stagiaires de changer de posture pour passer de « cédant» a
« porteur de projet a la transmission ». Au travers de 4 jours de formation, sont abordés les aspects
juridiques, économiques, humains et la préparation au mieux de I’avenir de sa ferme.

* Des rendez-vous individuels encore a développer

Dans le cadre de nos permanences a Rostrenen et a Saint-Brieuc, nous accueillons également les
porteurs de projets a la transmission qui nous sollicitent.

Trois journées de permanences Transmission ont été proposées spécifiquement sur cet
accompagnement dans le cadre de notre partenariat avec Dinan Agglomération (a Dinan, Plancoét
puis Broons).

* Autres actions de sensibilisation

Nous participons au travail de Saint-Brieuc Agglomération de sensibilisation des élus et des
agriculteurs du territoire sur cet enjeu.

Nous poursuivons également notre participation au Réseau transmission régional animé par la

Chambre d’Agriculture de Bretagne par la tenue d’un stand au forum organisé dans le cadre de la
semaine de la transmission.

SENSIBILISER, ACCOMPAGNER ET FORMER A L’AGRICULTURE PAYSANNE

* Des événements de sensibilisation touchant un large public

11 événements ont été programmés en 2023 et ont réuni pas moins de 191 personnes (sans compter
le public présent au ciné-débat du 10 novembre) :

Date Lieu Théme Structure

Imaginer le champ des possibles - Comment
25/01 Caulnes adapter le projet d'installation a la ferme, et Agriculture Paysanne
inversement ?

01/02 Plérin S'installer en agriculture, pourquoi pas moi ? Agriculture Paysanne

Imaginer le champ des possibles -
22/02 Matignon Témoignages de reprises de fermes selon Agriculture Paysanne
différents scénarios

Plouér sur Des solutions pour transmettre le foncier Agriculture Paysanne
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9/03 Rance agricole ? et Terre de Liens

Imaginer le champ des possibles -
26/04 Trévron Témoignages de reprises de fermes selon Agriculture Paysanne
différents scénarios




30/05 Le Foeil Construire son projet de transmission Agriculture Paysanne

Imaginer le champ des possibles -
31/05 Plélan le Petit | Témoignages de transmissions et de reprises Agriculture Paysanne
de fermes selon différents scénarios

Témoignages de transmissions et reprises de | Agriculture Paysanne et L'avenir

28/06 Tréli L -
/ refivan fermes. Projection-vidéo. est dans nos bottes
Saint Jean Agriculture Paysanne et la
08/11 . Femmes Paysannes -
/ Kerdaniel ¥ Confédération Paysanne
. . s . Agriculture P , T d
10/11 Saint-Brieuc Ciné-débat "Tu nourriras la terre" gricuiture Faysanne, 1erre de

Liens, CEDAPA et GAB22

Imaginer le champ des possibles - Comment

N . Agriculture Paysanne
adapter son projet a une ferme existante ? g y

22/11 | Plouguernével

Nous avons donc proposé de nombreux temps d’échanges autour de diverses thématiques, et en
particulier autour de l'enjeu fort de renouvellement des générations agricoles. Nous sommes
parvenus a toucher un public large de porteurs de projet, de paysans, de techniciens et d’élus.

De plus, plusieurs de ces évenements ont été construits et co-animés avec des partenaires afin de
traiter collectivement des thématiques qui nous semblaient importantes.

En plus des événements présentés dans le tableau ci-dessus, nous pouvons rappeler :

- les 5 aprés-midi de présentation des partenaires du Collectif Paysans 22 a la suite des
accueils installation, qui ont mobilisé 49 porteurs de projets

- les 3 rencontres entre porteurs de projets et récents installés de territoires qui ont mobilisé
40 porteurs de projets, paysans et techniciens de collectivités.

* Accompagnement de dynamiques collectives paysannes ou territoriales

Les accompagnements en cours ont été finalisé avec I'animateur Cédric Bernard en vue de son
départ et des difficultés de I'association a recruter pour un remplacement court. L'animateur a
accompagné les groupes afin qu’ils deviennent autonomes ou trouvent un appui aupres des

partenaires.

* Perspectives de I’lannée 2024 pour I'association Agriculture Paysanne

Le bilan de I'année 2023 et le retour a une équipe salariée complete permet a I’association
d’envisager la continuité et le renforcement de ses actions ainsi que le développement de certains
axes d’accompagnement.

Concernant les actions de sensibilisation, il s’agit notamment de :

- mettre en place des rencontres individuelles avec les agriculteurs de 55 ans et plus pour
sensibiliser a la transmission agricole sur le territoire de Dinan Agglomération.

- reconduire les thématiques sur la reconversion et le genre en agriculture qui répondent a un
besoin de notre public

- proposer des themes plus concrets pour approfondir les sujets lors des cafés paysans



Concernant notre accompagnement, nous souhaitons démultiplier les accueils sur les différents
territoires du département nous sollicitant.

Enfin, au niveau des formations, il s’agit de :

- renforcer notre offre de formations installation avec 2 sessions du cycle « de I'ldée au
Projet »

- renforcer notre offre de formations transmission avec 2 sessions « Se préparer a Transmettre
sa ferme »

- proposer une formation aux paysans sollicités par les porteurs de projets sur
I'accompagnement a I'installation agricole

- mettre en place une formation sur I'Etude Globale d’Installation et le dép6t de la DJA, dans le
cadre de la nouvelle labellisation régionale

- travailler sur une perspective d’embauche qui permettrait de proposer de nouvelles
formations a destination des paysans installés ainsi qu’une formation certifiante sur le
chiffrage pour les porteurs de projets.



